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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dziatania

Zachodniopomorski Bank Spéldzielczy dziata w oparciu o prawo spoétdzielcze, prawo bankowe,

ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy
Adpres siedziby: 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6
Bank powstat w: 1948 roku

Bank zostal wpisany do rejestru saqdowego dnia 26.06.2002 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000115903.
Ostatniego wpisu dokonano dnia 09.01.2023 roku.

Fundusz udzialowy na dzien 31.12.2023r. wynosi 3 381 000,00 ztotych.

Bank posiada nr statystyczny REGON 00000507710

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego

i powiatu strzelecko- drezdeneckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem 0znaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujagcym lub
prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie posiadajgcym osobowos$ci prawnej a posiadajgcym zdolno$¢é prawng,
majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajacym gwarancji bankowych i
poreczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzgcym przedsigbiorstwo na terenie

dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym
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osobowosci prawnej a posiadajacym zdolno$¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

9) przechowywanie przedmiotoéw i papierow wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego:
e wydawanie kart ptatniczych,

e udzielanie kredytow.

Wtadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Mariusz Adamkiewicz — Prezes Zarzadu,

- Sylwia Fischer — Wiceprezes Zarzadu ds. handlu

- Dorota Stgpien — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W ciggu 2023 roku odbyto sie 48 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 210 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:

¢ realizacja planu finansowego za 2022 rok,

e przyjecie planu finansowego na rok 2023 oraz planu kapitalowego na lata 2023-2027,

e aktualizacja instrukcji oraz regulaminéw $wiadczenia ustug w zakresie prowadzenia rachunkow
bankowych,

e sprawy udzialow cztonkowskich,

e sprawy pracownicze,

e kwartalna analiza wykonania planu finansowego i kapitalowego,

e podejmowania decyzji w sprawach restrukturyzacji i windykaciji,

e aktualizacja w zakresie regulacji kredytowych,
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e aktualizacja procedur zwigzanych z ryzykiem bankowymi,

e analiza ryzyk bankowych.

e podejmowanie decyzji kredytowych,

e zmiany w Tabelach oprocentowania kredytéw oraz depozytow,

e zmiana , Taryfy prowizji i oplat za ustugi bankowe $wiadczone w Zachodniopomorskim Banku

Spotdzielczym”,

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego, oprocz kolegialnego
zarzadzania Bankiem, zajmowali si¢ rowniez nadzorem nad wydzielonymi obszarami dziatalnosci

bankowej.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pawet Kost — Przewodniczacy Rady
Bolestaw Piotrowski — Z-ca Przewodniczacego Rady
Eugeniusz Nykiel — Sekretarz Rady

Andrzej Staszczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Buchajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Made;j — Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Siekacz — Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Iwanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W cigqu roku 2023 odbylo sig
8 protokotowanych posiedzeri, na ktérych podjeto 143 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:
e uchwaleniem planu pracy Rady Nadzorczej na 2023 rok,
e uchwaleniem planu pracy Zarzadu na 2023 rok,
o realizacja planu finansowego i kapitatowego za 2022 rok.
e przyjecie planu finansowego na rok 2023 oraz kapitalowy na lata 2023-2027,
e przyjecie zaktualizowanych procedur,
e przyjecie ,Regulaminu struktury organizacyjnej Zachodniopomorskiego Banku
Spétdzielczego”,
e analiza raportow z ryzyk bankowych,

e realizacja zadan windykacji kredytow nieregularnych,
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e adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli,
e skuteczno$¢ kluczowych mechanizmoéw kontrolnych oraz wynikoéw ich testowania
pionowego, z uwzglednieniem zgloszen i naruszen,

e analiza raportow otrzymanych z audytow.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Banku w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku dziatal w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Siekacz - Przewodniczacy KA,
Stanistaw Made;j - Cztonek KA,
Andrzej Staszczyk - Cztonek KA.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly si¢ w razie potrzeby, nie rzadziej niz 4 razy w roku . W roku

2023 odbylo si¢ tacznie 6 posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w 2023 r. swoimi dziataniami wspierat dziatania Rady Nadzorczej gtéwnie w zakresie

sprawozdawczo$ci finansowej 1 systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Ocena ryzyka procesow i obszaré6w bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu byta dokonywana

kazdorazowo na posiedzeniu Komitetu. Komitet Audytu jako organ opiniotworczy wydawat opinie i

rekomendacje do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2023 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 30 maja 2023 roku. Wzigto w nim udziat 29 osob
sposrod 30 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

Uchwata Nr 1/ZP/2023 - przyjecie Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli
Zachodniopomorskiego Banku Spoldzielczego,

Uchwata Nr 2/ZP/2023 - zmiany do Statutu,

Uchwata Nr 3/ZP/2023 - zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci gospodarczej
Banku za rok 2022,

Uchwata Nr 4/ZP/2023 — zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zachodniopomorskiego
Banku Spdéldzielczego za 2022 rok.

Uchwata Nr 5/ZP/2023 - podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2022.
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Uchwata Nr 6/ZP/2023 — zatwierdzenia kierunkow rozwoju dziatalnosci spoteczno — gospodarczej
i finansowej Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego na rok 2023.

Uchwala Nr 7/ZP/2023- uchwalenia najwyiszej sumy zobowigzan jakg Zarzgd Banku moZe
zaciggngé w 2023 roku.

Uchwata Nr 8/ZP/2023- zatwierdzenia sprawozdania 7 dzialalnosci Rady Nadzorczej wraz z
ocenq realizacji:

- polityki wynagradzania w Banku za rok obrotowy 2022,

- polityki Ladu korporacyjnego,

- realizacji skarg i reklamacji.

Uchwata Nr 9/ZP/2023 — oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Zachodniopomorskiego
Banku Spoldzielczego za 2022 rok.

Uchwata Nr 10/1/ZP/2023 - udzielenia absolutorium dla Mariusza Adamkiewicza

Uchwata Nr 10/2/ZP/2023 - udzielenia absolutorium dla Sylwii Fischer.,

Uchwata Nr 10/3/ZP/2023 - udzielenia absolutorium dla Doroty Stepien,

Uchwata Nr 11/ZP/2023 - przyjecia informacji o wynikach lustracji za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2021 r.
Uchwata Nr 12/ZP/2023 - przyjecia zmian i zatwierdzenia ,,Regulaminu Rady Nadzorczej

Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego”.

Uchwata Nr 13/ZP/2023 - przyjecia zmian i zatwierdzenia ,,Polityki Ladu Korporacyjnego
Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego”.

Uchwata Nr 14/ZP/2023 - sprzedazy prawa wlasnosci lokalu niemieszkalnego w Dobiegniewie.

Uchwata Nr 15/ZP/2023 - przyjecia Protokotu Komisji Wnioskowej.

Dane o strukturze organizacyijnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:

- Centrala w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat w Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Rynek 6

- Oddziat Korporacyjny w Choszcznie, ul. Rynek 6

- Oddziat w Drawnie, 73-220 Drawno, ul. Kolejowa 25

- Oddziat w Szczecinie, 70-432 Szczecin, ul. Jagiellonska 97

- Oddziat w Reczu, 73-210 Recz, ul. Kolejowa 15

- Oddziat w Krzecinie, 73-231 Krzgcin, ul. Stoneczna 5

- Filia w Dobiegniewie, 66-520 Dobiegniew ul. Obroncow Pokoju 6
- Filia Choszcznie, 73-200 Choszczno, ul. Jagietty 17e

- Agencja zlokalizowana w Choszcznie, prowadzaca kasg¢ w MPGK, ul. Wolnosci 26
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Zmiany w strukturze organizacyjnej:

W roku 2023 nie dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziatami Banku bezposrednio zarzadzaja Dyrektorzy/Kierownicy ktorzy podlegaja wg struktury
organizacyjnej Wiceprezesowi ds. handlu.

5. Przepisy prawa

W 2023r, podobnie jak w latach poprzednich, bank musiat swoje regulacje dostosowywac do przepisow
i wytycznych Unijnych oraz dziatania regulatorow.

Szczegoblnie wazny byt termin wejscia w zycie ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. o Systemie Informacji
Finansowej (Dz.U. z 2023 r. poz. 180) (dalej: ,,ustawa o SInF”).

Zgodnie z ustawa o SInF, na instytucje zobowigzane natozony zostal obowigzek przekazywania do
Systemu Informacji Finansowej (dalej: ,,SInF”’), poczawszy od dnia 11 kwietnia 2023 r. nie p6zniej niz
dnia 10 maja 2023 r. informacji okre$lonych ta ustawg 0 rachunkach i umowach. Obowigzek ten
obejmuje w szczegodlnosci oddziaty instytucji kredytowych, banki krajowe i oddziaty bankéw
zagranicznych w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2022 r. poz.
2324, z p6zn. zm.).

Celem SInF jest stworzenie uprawnionym podmiotom mozliwosci szybkiego dostgpu do informacji
m.in. o: rachunkach ptatniczych, o ktorych mowa w art. 2 pkt 25 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 1. o
ustugach ptatniczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2360 z p6zn. zm.).

W zwiazku z nowymi wymogami dotyczacymi ryzyk ESG Bank wdrozyt Polityke ESG ktoéra obejmuje
polityke Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG. Ryzyko ESG definiowane jest jako zbior zasad
funkcjonowania okreslajagcy zrownowazony rozw0j w obszarach takich jak ochrona $rodowiska
naturalnego, odpowiedzialnos¢ spoteczna (relacje z klientami i pracownikami) i tad korporacyjny.
Celem Polityki jest wzmocnienie pozycji i wiarygodnosci spotecznej Banku poprzez okreslenie i
realizacje w Banku dziatan stuzacych ochronie s$rodowiska, relacjom spotecznym oraz tadowi

korporacyjnemu.

Rada Polityki Pieni¢znej w miesigcu wrze$niu i pazdzierniku 2023 roku, dokonata obnizenia
podstawowych stop procentowych co przetozylo si¢ na obnizenie przychodow odsetkowych w naszym

Banku.
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6. Dane dotyczagce przyjetych norm (zasad) postepowania:

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:

e Statut Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego,

o Kodeks etyki bankowej — stanowiacy zbior zasad postgpowania zwigzanych z dziatalnoscig
bankdw, ktore odnosza si¢ odpowiednio do bankéw, 0sob w nich zatrudnionych oraz osob,
za ktorych posrednictwem banki wykonuja czynnos$ci bankowe,

e Zasady dobrych praktyk Banku,

e Polityka tadu korporacyjnego Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego,

e Regulamin pracy Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego,

e Zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw w Zachodniopomorski Banku
Spotdzielczym,

e Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku

procedur i standardow etycznych.
II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Rok 2023 pod wzgledem gospodarczym nadal byt dos¢ trudnym okresem. Wojna w
Ukrainie w dalszym ciggu skutkowata utrzymywaniem si¢ do$¢ wysokich cen energii i
surowcow ale podkresli¢ nalezy, ze wyraznie wyhamowat wzrost tych cen. Nalezy takze
zauwazy¢, ze wysoka inflacja, z ktorag musieliSmy mierzy¢ si¢ w roku ubiegtym spadata
do$¢ znaczaco z miesigca na miesigc by na koniec roku 2023 osiggnaé poziom 6,2%.
Spadek ten w gltoéwnej mierze podyktowany byt stabilizujaca si¢ sytuacja gospodarczg w
Polsce, obnizeniem rocznej dynamiki cen zywnosci i napojow bezalkoholowych oraz
mig¢dzy innymi dwukrotng obnizka stop procentowych. To z kolei przetozyto si¢ na nieco
nizsze raty kredytowe. Jednak obnizka rat nie spowodowata znaczacego wzrostu akcji
kredytowych w bankach. Srodkiem zaradczym mial okazaé si¢ rzadowy program
"bezpieczny kredyt 2%", ktoéry znaczaco wptynat na akcje kredytowa w bankach, ktore ten
produkt oferowaly oraz przyczynil si¢ do sporego wzrostu cen mieszkan. Efektem

ubocznym wprowadzonego programu byly znaczace zatory - w niektorych bankach czas
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oczekiwania na rozpatrzenie wniosku o kredyt mieszkaniowy wynosit nawet 3 miesigce.
Podsumowujac rok 2023 nalezy tez wspomnie¢ o PKB, ktorego wzrost w Polsce w stosunku
do roku 2022 byt niestety ujemny. Taka tendencja dotyczy praktycznie calej gospodarki
europejskiej, ktora wyraznie spowolnita co doprowadzito do tego, ze nawet tak dobrze
rozwini¢te kraje jak np. Niemcy odnotowaly ujemna dynamike PKB. Mimo ostabionej
dynamiki aktywnos$ci gospodarczej w Polsce utrzymuje si¢ dobra sytuacja na rynku pracy,

w tym niskie bezrobocie na poziomie ok. 5% oraz wzrost wynagrodzen.

Biorgc pod uwage rozne prognozy ekonomiczne na rok 2024 nalezy spodziewac sie, ze
Inflacja nadal bedzie si¢ obnizy¢ z tym, ze spadki te beda raczej niewielkie. Wycofanie
srodkéw antyinflacyjnych oraz znaczny wzrost ptac spowoduje, ze bedzie to proces
stopniowy. Prognozuje si¢, ze wydatki publiczne pozostang wysokie ze wzgledu na
planowane inwestycje w obronno$¢ iwydatki na cele socjalne, ktore spowolnig
przywracanie rownowagi budzetu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych.
Prognozy wskazuja, ze inflacja w 2024r osiggnie poziom ok. 4,5 - 5,5%. Dos¢ dobre w
stosunku do roku 2023r sg przewidywania odno$nie PKB - spodziewany jest wzrost o ok.
2-3%, co w przypadku ubieglorocznego ujemnego przyrostu nalezy potraktowac¢ jako
powolne ale jednak odbijanie si¢ od gospodarczego dna. Natomiast przewidywania

odnosnie stopy referencyjnej NBP oscyluja pomigdzy 4,88-5,75.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2021 rok 2022 rok 2023 rok é‘:ﬁ;ﬂ(’)‘z’;

Wzrost gospodarczy (produkt

krajowy brutto) 7,30% 4,20% 1,00% 3,30%
Wskaznik inflacji 8,60% 17,80% 6,10% 6,40%
Wskaznik bezrobocia 5,40% 5.40% 510% 5,00%
Stopa redyskonta weksli 1,80% 6,80% 5.80% 5,55%
Stopa kredytu lombardowego 2,25% 7.25% 6,25% 6,00%
Stopa depozytotwa 1,25% 6,25% 5,25% 5,00%
Stopa referencyjna 1,75% 6,75% 5,75% 5,50%

* Zrédto danych - Biuletyn Makroekonomiczny (IPS, SGB-Bank S.A.)
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy jest bankiem, ktory obstuguje przede wszystkim

gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa. Bank

prowadzi réwniez obstuge samorzadow lokalnych, w tym ich kredytowanie.

2.1. Opis branzy, rynku

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w pasywach Banku dominujg depozyty dla oso6b prywatnych, w

aktywach kredyty dla spotek i spotdzielni. W poprzednim roku w pasywach Banku dominowaty

depozyty dla 0so6b prywatnych, w aktywach kredyty dla spotek i spétdzielni

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Zrédtem finansowania aktywow Banku byty przede wszystkim $rodki pozyskane od klientow

sektora niefinansowego, budzetowego oraz finansowego, ktorych stan na dzien 31.12.2023r.

uksztattowal si¢ na poziomie 442 992 tys. z1, co stanowi 86,91% sumy bilansowe; .

31.12.2022r | 31.12.2023r.
Depozyty wg wartosci Przyrost/ | Dynamika
Lp. nominalnej tys. zt. tys. zt. ) w %
spadek

Depozyty ogdtem w tym: 366 271 442 992 76 721 120,95%

Sektora niefinansowego w 328 850 401 099 72 249 121,97%

tym:
1) od rolnikéw 21 554 33778 12 224 156,71%
2) od spétek, spoétdzielni 52 764 67 558 14 794 128,04%
3) od przedsiebiorcéw 34 773 41 818 7 045 120,26%

indywidualnych
4) od 0s6b prywatnych 207 997 246 833 38 836 118,67%
5) od instytucji niekomercyjnych 11 762 11 112 -650 94,47%
2. Sektora budzetowego 36 655 40 439 3784 110,32%
3. Pozostate inst. posrednictwa

finansowego 766 1454 688 184,82%
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Struktura depozytéw ogétem wg terminow pierwotnych.

31.12.2022 31.12.2023
Lp. Wyszczegolnienie tys. zi. % tys. zt. %
1. Depozyty biezace 219 923 60,04 238 065 53,74
2. Depozyty terminowe w tym: 146 348 39,96 204 927 46,26
1) - do 1 miesigca 16 101 11,00% 12 266 5,99%
2) - powyzej 1 do 3 miesiecy 28 414 19,41% 36 999 18,05%
3) - powyzej 3 m-cy do 1 roku 74 610 50,98% 126 892 61,92%
4) - powyzej 1 roku 27 223 18,61% 28 770 14,04%
Razem depozyty wg wartosci 366 271 442 992
nominalnej

Wedhlug stanu na 31.12.2023 roku, suma depozytéw sektora finansowego, niefinansowego oraz
budzetowego wynosita 442 992 tys. zl. i W poréwnaniu do konca do roku 2022 zwigkszyta si¢ o
76 721 tys. zk. Wsrdd depozytdw ogodtem najwickszy udziat maja depozyty od sektora niefinansowego,
ktore stanowily 90,54% 1 wynosily 401 099 tys. zt.

W sumie depozytow sektora niefinansowego na 31.12.2023r. najwigkszy udziatl nadal stanowia
depozyty 0sob prywatnych, ktorych wartos¢ wzrosta w porownaniu do 2022r. o 38 836 tys. zt. tj.
18,67 % i ostatecznie wynosita 246 833 tys. zl.

W strukturze przedmiotowej depozytéw ogdtem, dominuja depozyty biezace, ktorych saldo zmniejszyto
w poréwnaniu do 2022 r. o 18 142 tys. zt. do wysokosci 238 065 tys. zt.

Natomiast depozyty terminowe wzrosty w porownaniu do 2022 r 0 58 579 tys. zt. tj. 40 % i wynosza
na koniec 2023 r. 204 927 tys. zk.

Udziat depozytow terminowych w depozytach ogodlem stanowi 46,26 %, a depozytow biezacych
53,74%.

W roku 2023 z powodu wyzszych stop procentowych, oprocentowanie depozytéw terminowych stato
si¢ bardziej atrakcyjne niz w 2022r. i dlatego klienci zaczeli deponowac nadwyzki na lokaty.

Wsrod depozytow terminowych najwiekszy udziat w 2023r. majg depozyty powyzej 3 m-cy do 1-go
roku, ktory wynosit az 61,92 % catosci depozytow terminowych, nastgpnie depozyty od 1 m-cado 3
m-cy z udziatem 18,05%, nastepnie powyzej 1 roku i ostatnig pozycj¢ zajmuja lokaty do 1 m-ca.
Produkty depozytowe oferowane w Zachodniopomorskim Banku Spoldzielczym uzyskaty uznanie
klientow, szczegolnie ze wzgledu na atrakcyjne oprocentowanie, okres deponowania dostosowany do
potrzeb klientdow oraz bezpieczenstwo deponowanych $rodkow. W celu utrzymania bazy depozytow
terminowych, oferowano klientom takze lokaty negocjowane.

Nadal gléwnym Zzréodtem finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku, sg $rodki pozyskane od

podmiotow sektora niefinansowego.
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Dziatalno$é kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa banku koncentrowata si¢ na:

petnej obstudze dotychczasowych klientow,
udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom .

prowadzeniu umiarkowanej i usystematyzowanej dziatalnosci,

Saldo na dzien
Lp. Kredyty ogotem wg wartosci Przyrost | Dynamika
nominalnej / w %
31.12.2022 | 31.12.2023 (-)
spadek
1. Kredyty sektora niefinansowego 246 294 271 064 24 770 110,06%
w tym:
1) Rolnikow 36 123 66 635 30 512 184,47%
2) spotek, spoétdzielni 88 213 89 298 1 085 101,23%
3) przedsiebiorcéw indywidualnych 45 005 40 227 -4 778 89,38%
4) 0s0b prywatnych 74 440 73 509 -931 98,75%
5) instytucji niekomercyjnych 2513 1395 -1118 82,42%
2. Kredyty sektora budzetowego 6 279 12 457 6178 198,39%
3. Kredyty sektora finansowego 8 897 10 852 1 955 121,97%
Razem 261 470 294 373 32903 112,58%

Na koniec 2023 roku, obligo kredytowe ogotem wynosito 294 373 tys. z3. i zwickszyto sie w stosunku
do konca 2022 roku 0 32 903 tys. zl. tj. 0 12,58%.

Wisréod kredytow ogotem dominujaca pozycje w strukturze wedtug sektorow stanowity kredyty sektora
niefinansowemu, ktére na koniec roku stanowity 92,08% obliga kredytowego, pozostatos¢ stanowig
kredyty sektora budzetowego i sektora finansowego.

Kredyty sektora niefinansowego na koniec roku 2023 wynosity ogoétem 271 064 tys. zl. i wzrosty w
stosunku do 2022r. 0 24 770 tys. zk. tj. 10,06%.

W uktadzie podmiotowym w portfelu kredytowym, najwigkszy udziat kredytow jest udzielonych
spotkom i spoétdzielniom, ktory wynosit 32,94% z saldem na koniec roku 89 298 tys. zi. Na drugim
miejscu znajdujg si¢ kredyty osob prywatnych z saldem na koniec 2023 roku 73 509 tys. z1. z udziatem
27,12 %.

Kolejnym co do udziatu w portfelu kredytowym sg rolnicy, przedsigbiorcy indywidualni oraz instytucje
niekomercyjne i na koniec roku 2023 wyniost odpowiednio 24,58 % , 14,84 % i 0,52% .
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Kredyty sektora budzetowego wynosity w 2023r. ogotem 12 457 tys. zb. i zwigkszyly si¢
0 6 178 tys. zl. w poréwnaniu do roku 2022, natomiast kredyty sektora finansowego zwigkszyly si¢
0 1955 tys.zl

Na dzien 31.12.2023r. w Zachodniopomorskim Banku Spoldzielczym zaewidencjonowano
3 czynne gwarancji bankowych na tagczng kwote 2 025,52 tys. zk.

Bazujac na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozwoj, na catym terenie dziatania Banku.

Pozostata dzialalnosé

Bank uzyskat pozostale przychody operacyjne w roku 2022 w tacznej kwocie 1077,0 tys. zk

w tym z tytutu:

e najmu pomieszczen w czesci A budynku w Choszcznie w wysokosci 47,4 tys. zl.

e posrednictwa w zawieraniu umow ubezpieczen majatkowych i na zycie w ramach
wspotpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w wysokosci 456,4 tys. zl.

e za wyplate gotowki w bankomatach naszego Banku w wysokosci 75,2 tys. zt.

e refinansowania kosztow w ramach projektow JEREMIE w wysokosci 389,3 tys. zl.

e odzyskane koszty z tytutu windykacji kredytow w wysokosci 30,3 tys. zl.

e 7z tytulu wystawionych faktur w wysokosci 63,5 tys. zl.

e inne przychody w wysokosci 14,9 tys. zl.

W porownaniu do 2022 roku nastapit spadek przychodow z pozostatej dziatalnosci o 456 tys. zt.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy prowadzi dziatalno§¢ dewizowa, dzigki ktorej klienci moga by¢
obstugiwani kompleksowo. Dziatalno§¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupetniajacy do oferty
ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez klientow, lecz nie stanowiaca
bezposredniego zrodta dochodéw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to skup i sprzedaz
walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami, wykonywanie
transferOw zagranicznych, otwieranie 1 prowadzenie rachunkéw biezacych oraz walutowych lokat

terminowych.

Dziatalnos$é marketingowa

>  Wizerunek i marka
Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy co roku wspiera aktywnie zycie gospodarcze oraz publiczne
regionu promuje lokalng przedsigbiorczo$¢ a takze dziatalno$¢ spoteczng i o§wiatowo-kulturalng.
Wszystkie placowki Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego oklejone sg reklama oraz plakatami

wspolnej kampanii wizerunkowej, promujacej zrzeszone Banki spotdzielcze w grupie SGB. Bankomaty
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nalezace do naszego Banku majg jednakowe plafony. Dzigki wspolnemu wizerunkowi marka

Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego jest rozpoznawalna.

> Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
Reklama Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego byta przekazywana klientom poprzez rézne
kanaty komunikacji takie jak:
- ulotki reklamujace ustugi i produkty oferowane przez Bank wytozone w oddziatach,
- strong¢ internetowg Banku,
- ekrany bankomatow,
- portale spotecznos$ciowe,
- konferencje dla przedsigbiorcéw i rolnikow,
- stoiska na Jarmarku Bozonarodzeniowym,
- w postaci baneréw podczas lokalnych imprez,

- wspolna reklama poprzez Bank Zrzeszajacy.

Ponadto Bank jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego poprzez wspieranie przedsiewzigé

o charakterze o$wiatowym, kulturalnym, edukacyjnym, spotecznym i sportowym.

W roku 2023 Bank przekazat darowizny w kwocie 45,5 tys. zk przede wszystkim dla:
o szkot podstawowych na dofinansowanie nagrdod rzeczowych, stypendiow;
¢ wspieranie edukacji;
¢ innych organizacji spotecznych oraz sportowych;
e udzielanie pomocy charytatywnej;
¢ na dofinansowanie organizacji dozynek, imprez dla dzieci;

e osrodkow szkoleniowo-wychowawczych,

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow
Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje produkty depozytowe takie jak:
1) Klienci indywidualni;
e Rachunki Oszczgdnosciowo Rozliczeniowe,
e Rachunki Oszczednosciowe,
e Podstawowy Rachunek Platniczy,
e Indywidualne Konto Zabezpieczen Emerytalnych,

e Rachunki lokat terminowych.
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2) Klienci instytucjonalni;
e Rachunki biezace,
e Otwarte oraz zamknigte rachunki powiernicze,

¢ Rachunki lokat terminowych.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje produkty kredytowe takie jak:

1) Klienci indywidualni;
o Kredyty konsumenckie,
o Kredyty mieszkaniowe,
e Pozyczki hipoteczne,

e Kredyty w ROR.

2) Klienci instytucjonalni;
o Kredyty inwestycyjne,
o Kredyty obrotowe,

o Kredyty doptatowe.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy oferuje ustugi takie jak:

o Przekazy Western Union,

e Karty platnicze z funkcjg zblizeniowsa,
e Mobilny Token SGB,

o Karty kredytowe,

¢ Aplikacja Mobilna,

e Kantor SGB,

o Blik — przelew na telefon,

e Ubezpieczenia majatkowe,

e Ubezpieczenia na zycie,

e Terminale POS,

e Posrednictwo w ustugach leasingowych,
e Moje ID (profil zaufany).

e Trwaly no$nik.

Bank na biezaco dokonywatl zmian w regulacjach produktowych oraz zmian ,,Taryfy optat i prowizji

(...)”. dostosowujac do potrzeb klienta.
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3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2023

Glownymi Klientami Banku sg osoby fizyczne zamieszkujace i zatrudnione na terenie dzialania Banku,

rolnicy indywidualni oraz mali i §redni przedsigbiorcy prowadzacy swoja dziatalno$¢ na obszarze

dziatania Banku. Do grona swoich klientow Bank moze zakwalifikowa¢ rowniez jednostki samorzadu

terytorialnego, ktorym Bank zapewnia obsluge w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych oraz

udziela kredytow obrotowych i inwestycyjnych.

Realizujac swoja strategie, Bank koncentruje si¢ gtéwnie na obsludze Klientow indywidualnych,

rolnikéw oraz matych i §rednich przedsiebiorstw.

W strukturze Klientow Banku w 2023 roku nie odnotowano istotnych zmian.

W roku 2023 zaobserwowano w dziatalno$ci depozytowe;j:

e przyrost kart ptatniczych o 515 sztuk do roku 2022;

e 0golny spadek rachunkow biezacych ztotowych o 169 sztuki do roku 2022;
e 0go6lny wzrost rachunkow biezacych walutowych o 30 sztuk do roku 2022;

e spadek liczby transakcji o 528 525 sztuk, w tym wykonanych elektronicznie spadek o

507 063 do roku 2022.

Z roku na rok mozna zaobserwowac, wzrost ogotem liczby transakcji tj. przelewy, roznego rodzaju

operacje bankowe a takze wzrost transakcji dokonywanych przez bankowosci elektroniczng i mobilnag.

A a ¢ Zmiana w .
Produkty(;pues::fl_::l_alalnosm 2022 2023 sztukach Dycva:;uka
o
Yanel +/0)

1. | Karty ptatnicze 7 279 7 794 515 107,08%
Rachunki biezace ziotowe w 16 523 16 354 -169 98,98%
tym:

1) | Osoby prywatne 10 849 10 773 -76 99,30%

2) | Podmioty ~ gospodarcze, = spotki 3350 3244 -106 96,84%
spotdzielnie oraz pozostate

3) | Samorzady 332 337 5 101,51%

4) Ffozostalre inst. posrednictwa 1992 2 000 8 100,40%
finansowego

4. | Rachunki biezace walutowe 854 884 30 103,51%
w tym:

1) | Osoby prywatne 768 786 18 102,34%

2) | Podmioty gospodarcze 44 54 10 122,73%

3) P.ozostaJre inst.  posrednictwa 42 44 > 104,76%
finansowego

5. | Liczba transakcji
(bezgotowkowe, gotéwkowe 4 405 648 | 3877 123 -528 525 88,00%
i operacje kartami )

1) | wykonane elektronicznie 3437 808 2930 745 -507 063 85 25%
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5.1. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2023 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg podmiotow:

KREDYTY
" T e 205
r.(bez odnowiern) w tys.

1 | Przedsiebiorstwa indywidualne 17 026,00
2 | Przedsigbiorstwa i sp6tki prywatne oraz spotdzielnie 41 414,24
3 | Rolnicy indywidualni 43 619,77
4 | Jednostki samorzadu terytorialnego 16 870,92
5 | Osoby prywatne 11 793,23
6 | Instytucje niekomercyjne -

RAZEM 130 724,16

DEPOZYTY
L. Wyszczegdlnienie Depozyty Liczba uméw
jednostka Terminowe (w tys.) (szt.)

1 | Filia Choszczno 20 853,35 332
2 | Filia Dobiegniew 7 546,33 181
3 | Oddziat Drawno 21 520,87 282
4 | Oddziat Krzecin 10 403,31 159
5 |Oddziat Recz 21 910,50 321
6 | Oddziat Choszczno 197 586,25 968
7 | Oddziat Szczecin 65 801,26 438

RAZEM 345621 87 2 681

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

W 2023r. tak samo jak w latach minionych Bank oferowatl nastepujace ustugi :

o Ubezpieczenia majatkowe — zainkasowano 1 230,79 tys. zt. sktadek,
e Ubezpieczenia na zycie — zainkasowano 214,45 tys. zt. sktadek,
o Przekazy Western Union wplaty/wyptaty — zrealizowano 284 szt.,

e Posrednictwo w ustugach leasingowych i faktoringowych.
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W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga korzysta¢ z

oferowanych przez ubezpieczycieli produktow. Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa

przez przeszkolonych pracownikéw Banku posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej

czynnosci agencyjne (OFWCA). Pracownicy sg obowigzani oferowac klientom Banku ubezpieczenia

zarowno zyciowe jak i majatkowe celem zwickszenia dochodow z dzialalno$ci bancassurance, ale

przede wszystkim obowiazani sg kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb klienta.

W celu umozliwienia mikro, matym i §rednim przedsigbiorcom dostepu do kredytow, w 2023 roku

Bank kontynuowat wspétprace z:

e Funduszem Pomerania Sp. z 0.0. w Szczecinie,

e Bankiem Gospodarstwa Krajowego SA.

e Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.

5.2. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

Dziatalno$¢ Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego nie charakteryzuje si¢ cyklicznoscig i

sezonowoscig. Uniwersalizm Banku przektada si¢ na ustabilizowang sprzedaz przez caly rok.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

6.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart nastepujqace umowy ubezpieczenia:

Suma
. . . . Okres Towarzystwo :
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia . . . . Numer polisy
ubezpieczenia Ubezpieczeniowe
(w tys. zt)
Majatek
N . 01.01.2023 GENERALI
1. Zachodnlcl)pomorskl 21 357,0 31.12.2023 TUSA 25896225
Bank Spoétdzielczy
Samochdd
12.08.2023 GENERALI
2. osobowy 145,0 27002983
Skoda Superb 11.08.2024 T.U.S.A
Ubezpieczenie
3 odpowiedzialnosci 500.0 01.01.2023 COLONNADE 4236200053
" | cywilnej cztonkdow ! 31.12.2023 INSURANCE S.A.
Zarzadu
Samochdd
12.07.2023 GENERALI
4. osobowy 35,0 11.07.2024 TUSA 25996480
Subaru Legacy
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Od ryzyk 17.01.2023
cybernetycznych >00,0 31.12.2023 PZU S.A. 1078546836
* .Eamochod 07.03.2023 CEertyﬂkat do Cert.
stuzbowy HUNDAI 59,0 06.03.2024 polisy PROMOBIL 430002365531
I30 FLEET Sp. z 0.0. POU65877/22/KOM
Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank :
Przedmiot Firma Suma
) . . . Okres Numer
Polisy ubezpieczoneg | ubezpieczenia ubezpieczenia olis
o (w tys. zt) P polisy
OC z tytutu 1 300,3 tys.
wykonywania czynnosci EUR na jedno
agencyjnych zwigzanych zdarzenie
., . GENERALI 01.05.2023
z posred.nlctwem. , T U.S.A 1924,5 . 30.04.2024 25955446
sprzedazy ubezpieczen na wszystkie
majatkowych zdarzenia

6.2. Umowy Zrzeszenia

e od srodkéw BFG, FOSG 65,2 tys. zk.;

e od rezerwy obowigzkowej 617,5 tys. zl.;

wzajemnych rozliczen z tytulu ustug §wiadczonych wzajemnie.

e od operacji kartami ptatniczymi 108,6 tys. zk.

¢ 0d zakupionych obligacji PFR 145,1 tys. z1,

od lokat terminowych i rachunku biezacego w BZ 4 339,9 tys. zl.;

od $rodkow ulokowanych na minimum depozytowym 1 089,2 tys. zl.;

Umowa zrzeszeniowa zawarta z SGB-Bankiem S.A. reguluje podstawowe zasady wspotpracy i

Przychdd z tytutu lokat, wolnych $rodkow, operacji kartami, tacznie wynosit 9 536,5 tys. zk i byt
wyzszy 0 3 922,7 tys. zk. tj. 169,8% do roku 2022r., w tym poszczegblne przychody wynosity:

e 7 tytutu nadwyzki warto$ci nominalnej do ceny nabycia bondéw pieni¢znych 3 171,0 tys. zt

wynosity:

e zarozliczenia transakcji (przelewy poprzez KIR) 49,6 tys. zk.;

e za obstuge skarbcowg 54,8 tys. zk.
e 7 tytulu obstugi MIG-DZ i MIG-BR 7,5 tys. zl.

W ramach tej umowy Bank za ustugi swiadczone przez SGB-Bank S.A. poniost koszty tacznie w kwocie

396,9 tys. zk., ktore byly wyzsze 0 40,6 tys. zL. tj. 11,39% do roku 2022, w tym poszczegodlne koszty
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e za obstuge przez SGB-Bank S.A. kart platniczych i koszty z operacji kartami ptatniczymi

2849 tys. zk.;

e 7 tytutu prowizji od kredytow 0,1 tys. zt.

6.3. Umowy konsorcjum

Kwota Banku

Kwota Banku

Okres umowy

Bank uczestniczgcy (w tys. 2b) uczestniczgcego konsorcjum Czego dotyczy
(w tys. z1)
Lubusko-Wielkopolski
Bank Spétdzielczy w 3 500,00 Finansowanie
Drezdenku 3 800,00 01-08-2023 przedsiewziecia
Gospodarczy Bank ’ 30-06-2028 developerskiego
Spoéltdzielczy w Gorzowie 2700,00
Wikp.
Finansowanie
Bank Spétdzielczy w 17-08-2023 biezacych potrzeb
Wolinie 1 350,00 1 350,00 02-12-2004 . obrotowych
zwigzanych z umowa o
roboty budowalne
Finansowanie
Bank Spétdzielczy w 17-08-2023 biezacych potrzeb
Wolinie 1 150,00 1 150,000 02-09-2004 obrotowych

zwigzanych z umowa o
roboty budowalne

7. Gtowni konkurenci Banku

Na terenie dziatania Zachodniopomorskiego Banku Spoéldzielczego funkcjonuja oddziaty

wigkszosci bankow komercyjnych dzialajacych w Polsce: Santander Bank Polska S.A., PKO BP
S.A., PeKaO S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bank Slqski S.A., Bank Millenium S.A.,
Credit Agricole Bank Polska S.A., AliorBank S.A., Bank Pocztowy S.A. Swoje placowki maja
rowniez banki spotdzielcze: GBS w Gorzowie Wlkp., GBS w Barlinku, BPS SA, neoBANK
(Wielkopolski Bank Spotdzielczy).

Konkurencj¢ dla Banku w obszarze finansowania osob fizycznych stanowig takze SKOKi,

instytucje pozyczkowe i parabankowe.

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2023 roku

W ramach wydatkéw poniesionych na inwestycje w roku 2023 zrealizowano m.in.:

e zakup serwera 56,52 tys. zt

e zakup zestawow komputerowych 75.27 tys. zt
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Na inwestycje i remonty wydatkowano tacznie 476,63 tys. zk
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

zakup zasilacza UPS 5.04 tys. zt

- system alarmowy F/Dobiegniew 17,00 tys. zt
- klimatyzacja F/Dobiegniew 22.51 tys. zt

- rekuperacja F/Dobiegniew 20.54 tys. zt

- zestaw mebli O/Drawno  76.99 tys. zt

- zestaw mebli F/Dobiegniew 59.10 tys. zt

- zakup monitoringu wizyjnego O/ Drawno i F/Dobieghiew 29.52 tys. zt

- inwestycja w obcym $rodek trwaty F /Dobiegniew 114.14 tys. zt

Majatek Banku (majatek trwaly wraz z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi) wg stanu na

31.12.2022r. wynosil 6 459,6 tys. zl. warto$ci netto.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2023 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzefi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,

obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnoSci:

Bank na dzien 31.12.2023 r. posiadatl inwestycje kapitalowe w innych jednostkach, wymienionych

ponizej:
Rodzai inwestvcii Wartos$¢ na Warto$¢ na
Lp. Nazwa jednostki ) YAl | 31122000r. w | 31.12.2023r. w
kapitalowej
tys. zl. tys. zl.
1 SGB-Bank SA.W Akcje 3643,73 3 645,73
Poznaniu
5 Fundusz Pc(;)n;eranla Sp. z Udzialy 100,00 100,00
Spotdzielczy System .
3 Ochrony SGB Udziaty 2,00 2,00
Lacznie 3 745,73 3 745,73

Na 31.12.2023r. Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy posiadal akcje SGB-Bank S.A. o wartosci
3 643,73 tys. zk. co stanowito 0,72% sumy bilansowej.
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1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego nastepujqcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Strategia dziatania Zachodniopomorskiego Banku Spoéldzielczego na lata 2021-2024, okreslita za
strategiczny cel dzialania umacnianie podstaw ekonomicznych w celu dalszego zwigkszania
bezpieczenstwa powierzonych nam $rodkéw oraz efektywne, profesjonalne i kompleksowe
zaspokojenie potrzeb klientow indywidualnych, instytucjonalnych i samorzadowych, umacnianie
udziatu w lokalnym rynku.

Realizacja powyzszych zatozen pozwoli takze w 2024 roku osiagna¢ zaplanowany wynik
finansowy netto, koncentrowanie dzialan zmierzajacych do utrzymania wysokiej jakosci portfela

kredytowego i tym samym zwigkszy¢ fundusze wtasne Banku.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Istotny wptyw na dzialalno§¢ Banku majg takie czynniki mikroekonomiczne jak:
e wysoki poziom bezrobocia w powiecie choszczenskim,
e stabo rozwinigty przemyst w powiecie choszczenski jak i w gminie Szczecin,
e na terenie dziatalnosci catego Banku wystepuje silnie dziatajgca konkurencja ze strony bankow

komercyjnych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Banki komercyjne stanowig potencjalne najwigksze zagrozenie dla naszego Banku, poniewaz maja
wigksze mozliwosci ekspansji na rynku. Klienci staja si¢ bardziej wymagajacy aby sprosta¢ ich
potrzebom, nasz Bank caly czas udoskonala produkty i ustugi budujac przy tym trwale relacje z

klientami.

1.4. Czynniki wewnetrzne
Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych stabilizujacych i1 stymulujacych rozwdj Banku naleza
m.in.:

e wzrost kapitatow skutkujacy wzrostem mozliwosci kredytowych;

e rozwijanie wspOlpracy z przedsigbiorcami;

e dobra znajomos¢ potrzeb klienta;
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e trwato$¢ relacji z klientami;

e rozwoj sfery informatycznej poprawiajacej sprawnos¢ i bezpieczenstwo dziatania;
e zwigkszanie liczby 0s6b mtodych wsrod klientow Banku;

e dalszy rozwoj ushug elektronicznych;

o zwickszenie bazy depozytowe;j;

e wprowadzanie nowych produktéw oraz ustlug bankowych;

e zakup innych systemow wspierajacych obstuge;

e modernizacja placowek banku;

e rozwoj kompetencji sprzedazowych pracownikow;

e podnoszenie kwalifikacje pracownikow poprzez szkolenia.

2. Inne dziatania

W okresie, w ktorym zostato objete niniejsze sprawozdanie, Bank realizuje dtugoterminows strategie
rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Bank realizuje dlugoterminowa
strategi¢ rozwoju Banku. W swej dziatalnosci Zarzad Banku kieruje si¢ zasada dostosowania oferty
Banku do potrzeb i oczekiwan Klientow. W roku 2023 Bank nadal rozwijat i doskonalil ustugi
Bankowosci elektronicznej i aplikacji SGB Mobile, udostepniono takze w aplikacji Mobilnej ustuge
,,Kantor SGB”.

Nieustannie rozwijamy si¢ technologicznie, rowniez po to, aby jeszcze lepiej dbac¢ o bezpieczenstwo
naszych klientow.

Jednoczesnie Bank dazyl do wzmocnienia i zwigkszenia kapitalow wlasnych poprzez zwigkszenie
funduszu udzialowego, co przektada si¢ na wyzszy wspotczynnik kapitatowy. Pracownicy oddzialow
proponuja dla nowych klientow mozliwos¢ zakup udzialéw naszego Banku oraz doptate do udziatow
dla klientow ktorzy sg juz udzialowcami. Dziatania przedktadajg si¢ na konkretne liczby - na dzien
31.12.2023r. warto$¢ nabytych nowych udziatow wyniosta 343 000,00 zt. Ponadto dokonano doptat do
udziatlow o wartosci 390 250,00 zl., co w znacznym stopniu zamortyzowalo wartos¢ udzialow
wypowiedzianych i 0s6b zmartych o wartosci 47 600,00 zl.

Bazujac na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.
V. ZASOBY JEDNOSTKI
1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:
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Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zuwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 62 7 6 63
Liczba pracownikow wg etatow 61 7 6 62

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 7 7
od 31 - do 45 lat 30 29
od 46 — do 55 lat 19 17
ponad 55 lat 6 10

W 2023 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach,

w ktorych wzieto 63 osoby.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

Zrownowazona bankowo$¢ — zarzadzanie kwestiami ESG,

analiza wskaznikowa w analizie finansowej podmiotéw instytucjonalnych - interpretacja
wskaznikéw na przyktadach,

ESG w praktyce 1 obowigzku regulacyjnym w banku spotdzielczym,

Upadtosé¢, Uktad w upadtosci, Pre-Pack,

Nowelizacja Kodeksu pracy - zmiany wchodzace od 2023 roku,

Analiza transakcji w procesie AML - warsztaty praktyczne,

Rachunki u$pione w praktyce bankowe;j,

AMLRO - Wytyczne EBA i Stanowisko UKNF w praktyce Bankow Spotdzielczych,

Analiza transakcji w procesie AML - Praktyczne podejscie do analizy transakcji w procesie ppp i ft
na podstawie Ustawy z dnia 01.03.2018r., z uwzglednieniem komunikatéw GIIF,

Proces rozpatrywania reklamacji, z uwzglednieniem zmian ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez
podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym, ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia
2023,

Ocena wnioskow o kredyty gospodarcze - szkolenie podstawowe,
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Najbardziej aktualne zmiany w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad zajecia rachunkow, dyspozycji wkladem na wypadek $mierci, wyplaty
srodkow z rachunku zmartego posiadacza rachunku w tym dla zarzadcy sukcesyjnego,
Adekwatnos$¢ kapitatowa (Bazylea 1111 V),

Zarzadzanie ryzykiem ESG,

Dziatania Banku zmierzajace do odzyskania przeterminowanego zadtuzenia kredytowego, takze
przed Sadem, jak tez w postgpowaniu egzekucyjnym (windykacja wierzytelnosci bankowych w
petnym zakresie,

Szkolenie cztonkdéw organdéw  statutowych w zakresie przeciwdzialanie praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu. Obowiazki instytucji obowigzanych i ich pracownikéw zgodnie z ustawa
z dnia 1 marca 2018r. oraz zmian wynikajacych z ustawy z dnia 30.03.2021r.,

Dziatania Banku w przypadku podjecia postepowania restrukturyzacyjnego z udziatem Banku oraz
z inicjatywy dtuznika w oparciu o postanowienia ustawy — Prawo restrukturyzacyjne,

Ryzyko ESG w Banku spoétdzielczym- wdrozenie zarzadzania ryzykiem ESG w praktyce,
Zarzadzanie konfliktami interesow w Banku Spoétdzielczym zgodnie z wymaganiami Rekomendacji
Z i dobrych praktyk,

Analiza ryzyka EKZH na podstawie znowelizowanej Rekomendacji S,

Rozpoznawanie autentyczno$ci mDowod w aplikacji mObywatel oraz polskich i zagranicznych
dokumentow potwierdzajacych tozsamos¢ w praktyce Bankow Spotdzielczych,

Jak zwigkszy¢ skutecznos¢ sprzedazowa w oparciu o techniki aktywnego podejscia do klienta
Monitoring ekspozycji kredytowych,

KSeF krok po kroku. Model wdrozenia czynno$ci, ktore podatnicy musza podja¢ w celu
dostosowania systemow ksiegowych do faktur ustrukturyzowanych,

Pomiar ryzyka stopy procentowej — plik obliczeniowy,

Analiza i weryfikacja operatéw szacunkowych sporzadzonych dla zabezpieczenia wierzytelnosci,
Zmiana zasad informowania gminy o rachunkach u$pionych,

Warsztaty compliance,

EURO-FATCA procedury nalezytej starannosci banku i zasady raportowania w Banku
Spotdzielczym w 2023 i 2024 roku,

Sprawozdawczo$¢ obligatoryjna: COREP,

Zasady stosowania od dnia 7 stycznia 2024 roku przepisow ustawy o kredycie konsumenckim wobec
0sob fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne w rozumieniu art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 20

grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow.
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VI. CELE I RYZYKA

1.

2.

Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen

Glownym celem dziatalnoéci Banku jest ostrozne i stabilne zarzadzanie w kierunku efektywnego
rozwoju biznesu bankowego przy zachowaniu umiarkowanego poziomu ryzyka oraz
bezpieczenstwa Banku. Bank w najblizszych latach wyznacza nastgpujace cele strategiczne: wzrost

funduszy wtasnych, zréwnowazony wzrost sumy bilansowej,

Ovis ryzyk i zagrozes

Bank zarzadzajac ryzykiem zmuszony jest do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie
warunkoéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.
Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy, dostarczenie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
0 przyjete przez Bank procedury zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Bank dokonuje
identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do profilu,
skali i ztozono$ci ryzyka. Czgstotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru
oraz zmiennos$ci poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.
Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozono$ci dziatalno$ci limity wewnetrzne ograniczajace
poziom ryzyka wystgpujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku. Bank posiada plany
awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowej, przeprowadza testy warunkow skrajnych
oraz prowadzi kontrole i weryfikacj¢ poprawnosci dziatania procesu zarzadzania ryzykiem.
Procedury wewngetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz
czgstotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.
Zarzad Banku doklada szczegoélnych staran by pracownicy zapoznali si¢ z regulacjami
obowigzujacymi w obrgbie ryzyk, a w konsekwencji by byly one przestrzegane przez wszystkich
pracownikoéw uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykami. Regulacje te podlegaja regularne;j
weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w
ktorym dziata Bank oraz dostosowania do zmieniajacego si¢ otoczenia prawnego.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza: Rada Nadzorcza, Zarzad i wyznaczone

komorki organizacyjne Banku.
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3. Ryzyko kontynuacji dzialtalnosci Jednostki

Plany przyjete na kolejne lata zakladaja dalszy zrownowazony rozwoj Banku, w szczegdlnos$ci
poprzez zwigkszanie skali wspotpracy z aktualnie obstugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie
nowych klientow.

Nie istnieja okolicznos$ci stanowigce zagrozenia dla dalszej kontynuowania dziatalnosci przez Bank

w najblizszej przysziosci.

VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy ma prawo do zawierania transakcji na instrumentach

finansowych i mozliwo$¢ inwestowania nadwyzek finansowych w instrumenty finansowe.

e Zapo$rednictwem SGB-Bank S.A., Bank w roku 2023 inwestowal w bony pieni¢zne
utrzymywane do terminu zapadalno$ci do 7 dni, charakteryzujace si¢ niskim ryzykiem. Na

koniec 2023 roku bank posiadat bony pieni¢zne NBP w wysokosci 110 000,0 tys. zl.

e Bank na dzien 31 grudnia 2023 roku posiada obligacje z Polskiego Funduszu Rozwoju z
oprocentowaniem statym na kwote 10 000 tys. zt.

Bank zakupit obligacje za posrednictwem SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

e Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy na dzien 31.12.2023 roku posiadat 55 certyfikatéw, na
taczong kwote 69 084,18 zl., sg to Certyfikaty Inwestycyjne w Funduszu SGB Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych.

Na dzien 31.12.2023r. warto§¢ wg ostatniej wyceny wynosita 29 236,35 zl.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

e Inwestowanie Banku w bony pieni¢zne NBP obarczone jest niskim poziomem ryzyka, poniewaz
charakteryzuje si¢ ono wysoka ptynnos$¢, zdolnoscia do szybkiej zamiany na gotowke i sa

emitowane przez Bank Centralny.
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« Inwestowanie w obligacje z Polskiego Funduszu Rozwoju nie jest obarczone ryzykiem z uwagi na

to, iz posiadajg one gwarancj¢ Skarbu Panstwa. Gwarancja zostata udzielona do wysokosci 100%

$wiadczen 1 odsetek, jest nieodwotalna i bezwarunkowa, nie wystepuje ryzyko utraty srodkow.

e Bank na biezgco sledzi sytuacje ekonomiczno-finansowa funduszu AgioFunds TFI S.A. a jesli

istnieje mozliwo$¢ wykupu certyfikatow to Bank sktada formularz wykupu.

Po przeanalizowaniu stwierdza si¢, ze warto$¢ jednostki spada z kwartalu na kwartal, nalezy

stwierdzi¢, ze ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami jest wysokie.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy uznaje za istotne nastgpujace ryzyka:

e Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowania oraz ryzyko inwestycji;

e Ryzyko operacyjne;
e Ryzyko ptynnosci;

¢ Ryzyko rynkowe: stopy procentowej i walutowe;

e Ryzyko braku zgodnosci;
e Ryzyko kapitatowe.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku wyniki zarzadzania ryzykami bankowymi przedstawiaja

si¢ nastepujaco:

a. zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe, majace decydujacy wplyw na

wielko$¢ innych ryzyk. Jednakze dziatalnos¢ kredytowa stanowi dla Banku najwazniejsze zrodto

przychodow. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem niewywigzania si¢ klientow Banku z

obowigzku zwrotu udzielonych naleznosci. Jest ono mierzone miedzy innymi wskaznikiem jako$ci

kredytow. Kredyty zagrozone Banku szczegdtowo przedstawia ponizsza tabela.

Naleznosci zagrozone wg wartosci 2022 2023 Zmiana w | Dynamika
nominalnej w tym: w tys. zi. w tys. zti. tys. zi./p. p- w %
ponizej standardu 2135 779 -1356 36,49%
watpliwe 600 4 053 3 453 675,50%
stracone 7 960 6 677 1283 83,88%
Razem kredyty zagrozone 10 695 11 509 814 107,61%
Portfel kredytowy ogétem 261 470 294 373 32903 112,58%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 4,09% 3,91% -0,18 p. p. | 95,60%
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Rezerwy celowe na kredyty 7 947 8 325 378 104,76%
zagrozone (kapitat)

Odpisy aktualizujace w sytuacji 1436 1 550 114 107,94%
zagrozonej (odsetki)

Udzial kredytow zagrozonych w obligu kredytowym na dzien 31.12.2023 wynosi 3,91% i nastapit
spadek na koniec 2023 roku 00,18 p. p., saldo kredytow zagrozonych wynosito 11 509 tys. zt. Poziom
odzysku kredytow objetych windykacja na koniec 2024 r. wynidst 12,59 % wobec 10,00% zatozonego.
Na kredyty zagrozone Bank tworzy rezerwy celowe zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow.
Na koniec roku 2023 stan rezerw celowych na kredyty zagrozone wynosit 8 325 tys. zt. i byt wyzszy
0 378 tys. zt. w poroéwnaniu do konca roku 2022, natomiast na odpisy aktualizujace w sytuacji
zagrozonej (odsetki) w roku 2023 stan wynosit 1 550 tys. zl, jest wyzszy o 114 tys. zt w porownaniu
do 2022 roku.

Bank zwickszyt poziom rezerw celowych majac na wzgledzie oczekiwania KNF w zakresie
wykazywania przez banki wyzszego wskaznika orezerwowania naleznosci zagrozonych

(wskaznik orezerwowania liczony jako relacja rezerwy celowej na naleznosci zagrozone do naleznosci
zagrozonych wg warto$ci nominalnej na 31.12.2023r. wynosit 68,42%, a w 2022r. byt on wyzszy
i wynosit 70,94%). Wskaznik orezerwowania w warto$ci bilansowej brutto na koniec roku 2023 wynosi
71,86%.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z naleznosciami zagrozonymi Bank przyjmuje takie
zabezpieczenia, ktore w duzej mierze gwarantuja odzyskanie tych naleznosci (gwarancje BGK,
poreczenia funduszy, hipoteki na nieruchomosciach).

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, bada rowniez limity w
zakresie koncentracji oraz ryzyka inwestycji.

Na dzien 31.12.2023r., zaden z limitbw w zakresie koncentracji oraz ryzyka inwestycji nie zostat
przekroczony.

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy na 31 grudnia 2023 roku posiada inwestycje w instrumenty
finansowe, tgcznie inwestycje stanowig 320,75% Funduszy Wtasnych Banku, natomiast po wytaczeniu
bonow skarbowych 27,08% co oznacza, ze zaréwno taczny limit jak i limity dla poszczegdlnych
instrumentow nie zostaty przekroczone.

Bank ustalit limit dla duzych ekspozycji na poziomie 300% kapitatu TIER 1. Na dzien 31.12.2023r.
Bank posiadat 8 duzych ekspozycji, ktorych warto$¢ po zastosowaniu wigczen i ograniczen ryzyka
kredytowego wynosi 47 112 tys. zt., co stanowi 127,21% kapitatu TIER .

Limit w tym zakresie zostal wykorzystany na poziomie 42,40%.
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b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okre$lone jako ryzyko wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodno$ci procesdéw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne.

Zagrozenia dla Banku wynikajace z ryzyka operacyjnego utrzymuja si¢ na akceptowalnym poziomie.
Bank ogranicza ryzyko w tym zakresie poprzez systematyczne szkolenia pracownikow, ubezpieczenie
majatku, odpowiednie zabezpieczenia systemu informatycznego, poprzez korzystanie z ustug
doradczych kancelarii prawnej a takze poprzez w drozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka
1 kontroli wewngtrznej oraz kontroli na druga reke.

Bank uznaje, ze regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne jest wystarczajacy.

Ryzyko operacyjne jest pod stalg kontrola, zdarzenia rejestrowane sg na biezagco a poziom ryzyka

operacyjnego oceniono, ze jest na niskim poziomie.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Ryzyko ptynnosci definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywigzywania si¢ Banku
z biezacych i przysztych zobowigzan skutkujacych koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow w
celu zaciggnigcia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych warunkach.

Bank utrzymywat nadzorcze miary pltynnosci w catym 2023r. na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik LCR  na koniec grudnia 2023r uksztattowat si¢ na poziomie 270,96% (przy min. 100%).
Wskaznik NSFR na dzien 31.12.2023r. wynosi 158,97% jest wyzszy niz wymagane min.111%.

Stabilnos¢ depozytow utrzymuje si¢ na umiarkowanym poziomie.

Wskaznik osadu bazy depozytowej (depozytéw od sektora niefinansowego z wylaczeniem depozytow
0s6b wewnetrznych i duzych deponentow) na dzien 31.12.2023r. ksztattowat si¢ na poziomie 81,87%.
Bank dokonuje analizy wskaznikow wczesnego ostrzegania oraz stopien przestrzegania limitow w
zakresie ryzyka ptynnosci.

Na dzien 31.12.2023r. limity natozone na wskazniki ptynnosci nie zostaty przekroczone.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko utraty czesci dochodu odsetkowego na skutek zmian rynkowych
stop procentowych, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe oraz
ksztaltowanie si¢ poziomu funduszy wiasnych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank identyfikuje ryzyko przeszacowania i bazowe.

Na 31.12.2023r. aktywa oprocentowane wynosza 479 649 tys. zl., a pasywa oprocentowane
363 426 tys. zl.

strona 30



Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W bilansie Banku na datg 31.12.2023r. wystgpuje przewaga aktywoéw wrazliwych nad pasywami
wrazliwymi 116 223 tys. zb stanowiaca 22,8% sumy bilansowej. Dodatnia globalna luka
przeszacowania spowodowana jest brakiem rzeczywistej wrazliwosci na zmiany stop procentowych
znaczacej czesci depozytow.

Do oceny ryzyka stopy procentowej Bank wyltacza z obliczen rachunki ROR, ktére wg przyjetych
zatozen sa oprocentowane 0,00%. Wg danych na dzien 31.12.2023 r. depozyty wylaczone z analizy
wyniosty 69 759 tys. zl., co stanowi 13,69%. Rozpictos¢ oprocentowania pomig¢dzy aktywami a
pasywami wrazliwymi na zmiang stopy procentowej na 31.12.2023r. wynosi 4,1% .

Na koniec 2023 roku nie wystapita konieczno$¢ dotworzenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko stopy

procentowe;j.

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Prowadzenie dziatalno$ci walutowej w Banku ma na celu zapewnienie klientom kompleksowej obstugi,

co jest realizowane poprzez wykonywanie takich czynnos$ci jak:

. prowadzenie rachunkéw walutowych,

. skup 1 sprzedaz walut obcych,

o realizacja przekazéw w walutach obcych,
o kantor SGB.

Na dzien 31.12.2023r. w Banku prowadzono 943 rachunkéw walutowych, w tym 884 rachunkow
biezacych i zablokowanych, 59 depozyty terminowe. W roku 2022 nastgpit przyrost rachunkow
walutowych 052 sztuki w stosunku do roku 2022.

Dziatalno$¢ walutowa Banku ograniczona jest do operacji kasowych i rozliczeniowych. Bank nie
udziela kredytow w walutach obcych. W roku 2023 Bank nie tworzyt wymogu kapitatowego na ryzyko
walutowe, poniewaz pozycja calkowita walutowa nie przekraczata 2% funduszy wiasnych Banku. Na
31.12.2023r. catkowita pozycja walutowa wynosi 359,4 tys. zt., co stanowi 0,96% FW Banku — pozycja
catkowita nie przekracza ustalonego limitu.

Bank realizuje polityke utrzymywania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych.

Poziom ryzyka walutowego na przestrzeni roku nie zmienia sig, jest oceniany jako niski.

f. zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez Zarzad

Banku i zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza procedur.
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Realizujac swoje zadania, Bank dziata zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych, respektuje
zasady dobrej praktyki bankowej i etyki biznesu, dazy do unikania konfliktow intereséw, stosuje zasady
uczciwej konkurencji, rzetelno$ci oraz poszanowania norm wspotzycia spolecznego, w sposob
sumienny, wiarygodny i czytelny informuje w zakresie przewidzianym prawem, o prowadzonej
dziatalnosci.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie
dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi)
lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako instytucj¢ zaufania publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, analizg/ocene
ryzyka, kontrolg ryzyka, tj. stosowanie mechanizmow kontrolnych oraz mechanizméw ograniczajgcych
ryzyko, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie. Jako proces dynamiczny, ustawicznie
modyfikowany, jest integralnym elementem kultury organizacyjnej i stylu dzialania, a jego
nieodtacznym elementem jest stata obserwacja otoczenia Banku

Zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia w ramach systemu kontroli wewngtrznej
niezalezne Stanowisko ds. Zgodno$ci i kontroli wewnetrznej, ktérego gtownym zadaniem jest
wspieranie Zarzadu Banku w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci dziatalno$ci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz majace za
zadanie jego identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz przedstawianie raportow w tym

zakresie.

Q. zarzgdzanie ryzykiem kapitatowymi:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest utrzymywanie funduszy wlasnych na
poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi Banku,
majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem charakteru dziatania
oraz wyliczen dodatkowych wymogéw kapitatowych w ramach procesu szacowania kapitatu
wewngetrznego.

Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu kapitatu
wewngtrznego w odniesieniu do funduszy wilasnych oraz poprzez przyjecie minimalnego poziomu
wewngetrznego wspoOtczynnika kapitalowego; okreslenie tych wielko$ci stanowi glowne cele
strategiczne w zakresie zarzadzania kapitatem.

Poziom adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielko$cig wspotczynnikow
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4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Zgodnie z obowiazujaca w Banku ,,Polityka rachunkowosci” kazda forma przyjetego zabezpieczenia

kredytu, czy pozyczki ewidencjonowana jest na  koncie pozabilansowym 984*. Wartos¢

wprowadzonego do ewidencji pozabilansowe] otrzymanego zabezpieczenia nie moze przekroczyc

wysoko$ci  zadluzenia.

okresowego.

VIII.

Warto$¢ zabezpieczen jest aktualizowana oraz podczas monitoringu

AKTUALNY (w 2023 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2024 roku) STAN MAJATKOWY i

SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza

wskaznikéow) w 2023 roku.

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

Dynamika Dynamika
L.p. AKTYWA 31.12.2021r | 31.12.2022r |31.12.2023r | /" 2 % /4
1 2 3 2 5 6 7
p |Kasaioperagez 4324,0 4 099,0 4309,0 99,65% 105,12%
Bankami Centralnymi
pp |Naleznosci od sektora 128 085,0| 102 444,0 95 163,0 74,30% 92,89%
finansowego
prp | NNaleznosci od sektora 218469,0| 237789,0| 263 626,0 120,67% 110,86%
nleflnanSOWegO
IV | Naleznoéci od budzetu 7 386,0 6477,0 13 138,0 177,88% 202,84%
y |Dtuzne papiery 27 542,0 64 964,0| 121 802,0 442,24% 187,49%
wartosciowe
Udziaty, akcje w innych
VI || 2 496,0 3 746,0 3 746,0 150,08% 100,00%
jednostkach
i | Vartosci niemateriaine i 356,0 279,0 201,0 56,46% 72,04%
prawne
Pozostate papiery
VIII | wartosciowe i inne 38,0 35,0 29,0 76,32% 82,86%
aktywa finansowe
IX |Rzeczowe aktywa trwate 6 202,0 6 410,0 6 258,0 100,90% 97,63%
X |Inne aktywa 14,0 55,0 45,0 321,43% 81,82%
x1 |Rozliczenia 880,0 1 344,0 1397,0 158,75% 103,94%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 395792,0| 427 642,0| 509 714,0 128,78% 119,19%
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Dynamika [Dynamika
L.p. PASYWA 31.12.2021r (31.12.2022r |31.12.2023r % 5/3 % 5/4
2 3 4 5 6 7
Zobowigzania wobec sektora
I . 19 219,0 15 749,0 11 374,0 59,18% 72,22%
Finansowego
ip  [Fobowiazania wobec sektora 309726,0| 331219,0| 405023,0| 130,77%| 122,28%
Niefinansowego
rp  |[oPowiazania wobec sektora 30 748,0 36 691,0 40 483,0| 131,66%| 110,33%
Budzetowego
fy | undusze specjaine iinne 1181,0 2 553,0 1445,0| 122,35%| 56,60%
Zobowigzania
v  [Kosztyiprzychody rozliczane w 234,0 279,0 314,0| 134,19% | 112,54%
Czasie oraz zastrzezone
VI |[Rezerwy 894,0 1577,0 2 135,0 238,81% | 135,38%
vip  [obowiazania 3500,0 2 000,0 2 000,0 57,14% | 100,00%
podporzadkowane
VIII [Kapitat podstawowy 2 626,0 2 789,0 3 381,0 128,75% | 121,23%
IX [Kapitat zapasowy 25 169,0 26 975,0 33 740,0 134,05% | 125,08%
X Kapitat z aktualizacji wyceny 502,0 502,0 502,0 100,00% | 100,00%
XI |Pozostate fundusze rezerwowe 120,0 120,0 120,0 100,00% 100,00%
XII |Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
XIII |Zysk netto 1873,0 7 188,0 9 197,0 491,03% 127,95%
RAZEM PASYWA 395 792,0 427 642,0 509 714,0 128,78% | 119,19%

Poréwnujac bilans Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego za rok 2021, 2022 i 2023:

1) poziom sumy bilansowej wzrdst o 113 922 tys. zt. do 2021r.tj. 28,78% i 0 tys. 82 072 tys. zt.

tj. 19,19% do 2022r.;

2) po stronie aktywow:

a) spadek naleznosci sektora finansowego do roku 2021 o 32 922 tys. zt. i do roku 2022 o

kwote 7 281,0 tys. zt. Bank lokuje nadwyzki w bony pieniezne z uwagi na wyzsze

oprocentowanie niz na lokatach w Banku Zrzeszajacym ;

b)

2022r. o 25 837 tys. zl., co stanowi 10,86 %;

porownaniu do 2022r. 0 6 661 tys. zt. co stanowi 102,84% ;

d)

zk., natomiast do roku 2022 o 56 838 tys. zt. spowodowany jest lokowaniem wyzszej

warto$ci w bony pieni¢zne.

€)

przyrost naleznosci sektora niefinansowego do roku 2021 o 45 157 tys. zt. tj. 20,67% a do

wzrost naleznosci sektora budzetowego do roku 2021 o 5 752 tys. zb. tj. 77,88%,aw

wzrost w pozycji dtuzne papiery wartoSciowe w poréwnaniu do 2021 roku o 94 260 tys.

pozycja udziaty, akcje w innych jednostkach warto$¢ ich nie ulegta zmianie w stosunku

do 2022 roku w porownaniu do 2021 roku wzrosta 0 1 250 tys. zt. Bank zakupit akcje

Banku Zrzeszajacego w 2022 roku;
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3) po stronie pasywow:

a) wzrost depozytoéw sektora finansowego do roku 2021 0 1 389 tys. zt. tj. 9,67%, a w stosunku

do roku 2022 zauwaza si¢ spadek o 3 470 tys. zt.;

b) wzrost depozytow sektora niefinansowego do roku 2021 0 95 297 tys. zt. tj. 30,77%, a do
2022r. 0 73 804 tys. 7. tj. 22,28% ;
c) wzrost depozytow sektora budzetowego do roku 2021 o 9 735 tys. zt. tj. 31,66%, a do
2022r.0 3 792 tys. zt. tj. 10,33 % ;
d) wazrost kapitalu zasobowego do roku 2021 o 8 571 tys. 7k tj. 34,05%, da do roku 2022

0 6 765 tys. zt., wplyw na zwickszenie miato dopisanie zysku netto za 2021r. w kwocie
1 806 i za 2022r. w kwocie 6 765 tys. zt.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT w tys. zh
L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2021r | 31.12.2022r | 31.12.2023r Do‘/:"a':;';a 3:’“"‘;';:
1 2 3 4 5 6 7
I Przychody z tytutu odsetek 7 984,0 25161,0 35 453,0 444,05% 140,90%
II Koszty odsetek 757,0 5218,0 10 626,0 1 403,70% 203,64%
III | Wynik z tytulu odsetek 7 227,0 19 943,0 24 827,0 343,53% 124,49%
v | Pravchody z tytutu optat | 2 567,0 2 663,0 2673,0 104,13% |  100,37%
prowizji
\ Koszty z tytutu optat i prowizji 306,0 331,0 375,0 122,55% 113,29%
vi | Wynik z tytutu optat i 2 261,0 2 333,0 2298,0| 101,64% | 98,50%
prowizji
VII Przy_/_chody z udziatow, 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
akcji
VIII | Wynik z pozycji wymiany 173,0 268,0 173,0 100,00% 64,55%
1x |Wynik operacji 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
finansowych
x | Wynik na dziatainosci 9 661,0 22 544,0 27 298,0 282,56% |  121,09%
bankowej
Pozostate przychody
XI . 1402,0 1533,0 1077,0 76,82% 70,25%
operacyjne
XII | Pozostate koszty operacyjne 136,0 132,0 315,0 231,62% 238,64 %
XIII |Koszty dziatania Banku 8 002,0 11 613,0 11 325,0 141,53% 97,52%
Amortyzacja srodkow
XIV | trwatych 503,0 545,0 706,0 140,36% 129,54%
Odpisy na rezerwy i
XV | aktualizacje wartosci 1 666,0 3391,0 6 972,0 418,49% 205,60%
Rozwigzane rezerwy i
XVI | aktualizacji 1620,0 996,0 3 388,0 208,88% 340,16%
XVII | ROznica wartosci rezerw -47,0 -2 395,0 -3584,0| 7 625,53% 149,64%
Wynik z dziatalnosci
XVIII | operacyjnej 2377,0 9 391,0 12 444,0 523,52% 132,10%
Wynik na operacjach
XIX | nadzwcz. 0 0 0 0,0% 0,0%
XX |ZYSK ( STRATA) BRUTTO 2377,0 9 391,0 12 444,0 523,52% 132,10%

strona 35




XXI

Sprawozdanie z dziatalnosci

Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Podatek dochodowy

504,0

2203,0

3247,0

644,25%

147,39%

XXII

ZYSK (STRATA) NETTO

1873,0

7 188,0

9 197,0

491,03%

127,95%

Analizujac rachunek zyskow i strat za lata 2021, 2022 1 2023 zauwaza si¢ :

1. wyzsze wykonanie wyniku z tytutu odsetek w stosunku do roku 2021 o 17 600 tys. zt. tj.
243,53% ,ado 2022r. o 4 884 tys. .zl tj. 24,49% .

Istotny wplyw na zmiany wyniku z tytulu odsetek maja wysokie oprocentowania

podstawowych stop procentowych oraz stawki WIBOR od ktorego uzaleznione jest w duzej

czegsci oprocentowanie aktywow;,

2. wyzszy wynik z tytutu optat i prowizji do roku 2021 byt o 37 tys. ztl. tj. 1,64%, a do 2022r

byl nizszy o 10 tys. zt.

3. Kkoszty dziatania Banku w latach 2022, 2023 utrzymujg si¢ na podobnym poziomie,
natomiast w roku 2023 do roku 2021 byt wzrost o 3 323 tys. zt. tj. 41,53%.

4. roznica rezerw celowych tworzonych na kredyty zagrozone w roku 2021 wynosita 47 tys.

zt. , a w 2022r. w wysokosci 2 395 tys. zt. natomiast w 2023 roku 3 584 tys. zt.

W biezacym roku oraz w roku 2022, Bank w niektorych przypadkach nie skorzystat z

mozliwosci zastosowania pomniejszen.

5. analizujac wynik netto za lata 2021, 2022, 2022 zauwaza si¢ coraz wyzszy wynik tj. w 2021

roku wynosit 1 873 tys. zt., w roku 2022 wynosit 7 188 tys. zt., natomiast na koniec roku

2023 wyniost 9 197 tys. zt.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata

Wykonanie Zmiana
Tresc
2021 2022 2023 | 2023/2021 | 2023/2022
Wskaznik wyptacalnosci ,R” 15,43% 14,47% | 14,39% | -1,04 p.p. -0,08 p.p.
Rentownosc aktywow ROA 0,49% 1,76% | 2,02%| 1,53 p.p. 0,26 p.p.
Rentownosc kapitatow ROE 6,88% 24,68% | 26,95%| 20,07 p.p. 2,27 p.p.
Srednie oprocentowanie aktywoéw
i h . .
(wrazliwych na zmiany stop 3,10% 7,93% | 7,18% | 4,08 p.p. -0,75 p.p.
procentowych)
Srednie oprocentowanie pasywow
(wrazliwych na zmiang stop 0,64% 4,59% | 3,08%| 2,44 p.p. -1,51 p.p.
procentowych)
Marza odsetkowa 1,89% 4,88%/| 5,46%| 3,57 p.p. 0,58 p.p.
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Wskazniki na jednego
zatrudnionego - w tys. zt

Suma bilansowa 6 384 6 897 8 091 1707 1194
Obligo kredytowe 3790 4217 4 673 883 456
Depozyty 5513 5908 7 032 1519 1124
Zysk netto 30 116 146 116 30

Przedstawione wskazniki rentowno$ci aktywow (ROA) i kapitatow wiasnych (ROE) zwickszaja si¢ z
roku na rok. Na wzrost w/w wskazniki mial wptyw wzrost zysku netto.

Marza odsetkowa w roku 2023 uksztaltowata si¢ na poziomie 5,46 % i wzrosta w poréwnaniu do 2022
00,58 p.p., ado 2021 r. 0 3,57 p.p. Powodem wzrostu marzy $redniego oprocentowania pasywow i
aktywow sg wysokie podstawowe stopy procentowych a to z kolei przedlozyto si¢ na wysoki
WIBOR 3 m od ktérego uzaleznione jest w duzej czesci oprocentowanie aktywow w Banku.

Bank zapewniatl bezpieczenstwo interesow deponentdéw, regulowat terminowo wszystkie dyspozycje
klientéw, na biezaco regulowat zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego, ZUS, pracownikow i inne.
Laczny wspolczynnik kapitalowy jako jeden z kluczowych parametrow pozwalajgcych na okreslenie
kondycji finansowej Banku uksztattowat si¢ na koniec roku 2023 na poziomie 14,39% i byt nizszy w
porownaniu do 2022r. 0 0,08 p.p. Istotny wptyw na spadek wskaznika kapitatowego ma wysokie obligo
kredytowe.

Biorac pod uwage pozycje bilansowe tj.: suma bilansowa, obligo kredytowe, depozyty i zysk netto w
przeliczeniu na wydajno$¢ jednego pracownika w stosunku do roku poprzedniego wzrosta, co nalezy

uzna¢ za pozytywny efekt potwierdzajacy dynamiczny rozwoj Banku.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Sytuacja majatkowo-kapitatlowa Zachodniopomorskiego Banku Spotdzielczego jest dobra, wartos¢

majatku na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 133 277,2 tys. zt.

Kapitat wilasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezqcy
Kapitat udziatowy 2789 3381
Kapital zasobowy 26 975 33740
Kapitat z aktualizacji wyceny 502 502
Kapitat rezerwowy 120 120
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Niepodzielony wynik finansowy z lat

. 0 0
ubiegltych

Zobowiazania podporzadkowane 2000 2000
Wynik finansowy netto 7188 9197
Razem kapitaly wlasne 39574 48 940

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2023r. wynoszg 48 940 tys. zk., w poréwnaniu do konca 2022 roku
nastgpil wzrost o 9 366 tys. zl.

Na wzrost funduszu zasobowego miat wptyw wypracowany zysk w 2022 rok oraz zakwalifikowanie
do instrumentow Tier 2 §rodkéw pienieznych w wysokos$ci 2 000 tys. zt., ktére Bank pozyskal w ramach
realizacji umowy pozyczki podporzadkowane;j.

W 2023 roku kapitaty wlasne Banku zwigksza si¢ o kwote 8 501 tys. zt poprzez dopisany zysk
z roku 2022.

Na kapitaty wlasne sktadaja si¢ (poroéwnanie do 2022 roku):
- kapitat udziatowy w wysokos$ci 3 381 tys. zt, - wzrost o0 592 tys. zt. ;
- kapitat zasobowy w wysokos$ci 33 740 tys. zt. —wzrost 0 6 765 tys. zt.;
- kapitat z aktualizacji wyceny w wysokosci 502 tys. zl.- pozostal bez zmian;
- kapitat rezerwowy w wysokosci 120 tys. zt, - pozostal bez zmian;
- zobowigzania podporzadkowane w wysokosci 2 000 tys. zt. ;

- wynik finansowy netto w wysokosci 9 197 tys. z1, - wzrost 0 2 009 tys. zt.

Kapitat udziatowy na koniec 2023 roku wynosi 3 381,0 tys. zk. Nastapit wzrost funduszu udziatowego
0 592,2 tys. zk., w porownaniu do 2022 roku.
Liczba udziatowcow na koniec 2023 roku wynosi tacznie 1 118 czlonkéw . Srednia udziatu na jednego

cztonka wynosi 3,02 tys. zl.

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z wwzglednieniem

termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2023 roku

Bank nie korzystat z kredytow, poreczen i gwarancji w 2023 roku.
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5. Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy uzyskat na koniec roku 2023r. wynik netto na poziomie
9197,0 tys. zt., byt on wyzszy od zaplanowanego o 1980,0 tys. zi. tj. 27,44% . Najwigksze
odchylenia od planu wystapilty w pozycjach:
- nalezno$ci od sektora finansoweg0 — realizacja na poziomie 85,45% wynika glownie to z
deponowania nadwyzki w bony pieni¢zne;
- naleznosci od budzety — realizacja na poziomie 251,20% wynika to z wyzszych udzielonych
kredytow Gminom niz zaplanowano.
- papiery warto$ciowe — realizacja na poziomie 191,10% z uwagi na wyzsze oprocentowanie
bonéw pienigznych niz lokat terminowych w Banku Zrzeszajacym nadwyzki sa deponowane w
bony pieni¢zne,
- zobowigzania wobec sektora niefinansowego — realizacja na poziomie 115,45% wynika to z
wyzszych lokat terminowych niz w planie,
- zobowigzania wobec sektora budzetowego - realizacja na poziomie 107,09% w planie nie
uwzgledniono lokaty terminowej;
- wyzszy wynik z tytutu odsetek - realizacja p na poziomie 115,79% wyzsze przychody od
sektora niefinansowego niz zaplanowano.
- nizszy wyniku z pozycji wymiany tacznie o 122 tys. zt., poprzez rdéznice pomig¢dzy
kupnem/sprzedaza waluty,
- wyzsze pozostate koszty operacyjne — realizacja na poziomie 205,88% wynika gtéwnie to ze
sptaty odsetek karnych do BGK
- r6znica wartosci rezerw celowych — plan zostal przekroczony 0 1 390 tys. zt. wynika to z
przeklasyfikowania klient do sytuacji zagrozone;j.
Na koniec 2023 roku suma bilansowa wyniosta 509 714 tys. zt i stanowita 112,96% planu, odchylenie
wyniosto 58 484 tys. zt.
Ponizej przedstawia si¢ wykonanie planu poszczegodlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat

przedstawiajg ponizsze tabele:
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Plan Wykonanie Dynamika w
L.p. AKTYWA na na %
31.12.2023r 31.12.2023r 4/3
1 2 3 4 5
 |Kasaioperacje z Bankami 4 962,00 4 309,00 86,84%
Centralnymi
II |Naleznosci od sektora finansowego 111 370,00 95 163,00 85,45%
1rp | Naleznosci od sektora 253 673,00 263 626,00 103,92%
niefinansowego
IV | Naleznosci od budzetu 5 230,00 13 138,00 251,20%
V | Papiery wartosciowe 63 754,00 121 831,00 191,10%
VI |Aktywa trwate 11 004,00 10 205,00 92,74%
VII |Inne aktywa 1 237,00 1442,00 116,57%
RAZEM AKTYWA 451 230,00 509 714,00 112,96%
Wykonanie Dynamika w
L.p. PASYWA 5 1P'1a2“23:3r na %
o 31.12.2023r 4/3
1 2 3 4 5
 |Zobowiazania wobec sektora 12 370,00 11 374,00 91,95%
finansowego
;1 |Zobowiazania wobec sektora 350 816,00 405 023,00 115,45%
niefinansowego
111 | 2obowiazania wobec sektora 37 804,00 40 483,00 107,09%
budzetowego
IV |Inne pasywa 3 620,00 3774,00 104,25%
v Rezer\_lvy celowe na zob. 0,00 0,00 0,00%
pozabilansowe
VI | Rezerwa na ryzyko ogodlne 120,00 120,00 100,00%
VII | Kapitaty ( fundusze) 39 283,00 39 743,00 101,17%
VIII | Wynik w trakcie zatwierdzenia 0,00 0,00 0,00%
IX |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00%
X | Wynik roku biezace 7 217,00 9 197,00 127,44%
RAZEM PASYWA 451 230,00 509 714,00 112,96%

strona 40




Sprawozdanie z dziatalnoSci
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

L.p. RZi§ - Prl‘aan Wykonanie na | Dynamika w %
Wyszczegolnienie 31.12.2023r 31.12.2023r 4/3

1 2 3 4 5
Przychody z tytutu odsetek 32 143,2 35 453,0 110,30%
II | Koszty odsetek 10 701,6 10 626,0 99,29%
III | Wynik z tytulu odsetek 21 441,6 24 827,0 115,79%
IV | Wynik z tytulu optat i prowizji 2 327,0 2 298 98,75%
V | Przychody z udzialéw, akcji itp. 0,0 0,0 0,0%
VI | Wynik z pozycji wymiany 295,0 173,0 58,64%
VII | Wynik operacji finansowych 0,0 0,0 0,0%
;’II Wynik na dziatalnosci bankowej 24 063,6 27 298,0 113,44%
IX | Pozostate przychody operacyjne 1 008,0 1077,0 106,85%
X | Pozostate koszty operacyjne 153,0 315,0 205,88%
XI | Koszty dziatania banku 12 312,0 11 325,0 91,98%
XII | Amortyzacja srodkéw trwatych 672,0 706,0 105,06%
XIII Réznica wartosci rezerw -2 195,0 -3 585,0 163,33%
XIV | Wynik z dzialalnosci operacyjnej 9 739,6 12 444,0 127,44%
XV |ZYSK ( STRATA) BRUTTO 9 739,6 12 444,0 127,44%
XVI | ZYSK (STRATA) NETTO 7 217,0 9 197,0 114,69%

6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy rzetelnie i terminowo realizuje zobowiazania wobec klientow,
kontrahentow oraz podmiotow publiczno-prawnych. Nie wystepuje zagrozenie zwigzane ze zdolnoscig

do wywiazywania si¢ ze zobowigzan.

IX.INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy na dzien 31 grudnia 2023roku  posiada akcje SGB-Bank S.A.
nakwote 3 643,73 tys. zI., co stanowi 9,81 % Funduszy Wtasnych Banku, a 0,71 % sumy bilansowej
Banku.
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POWIAZANIA ORGANIZACY]INE

W Zachodniopomorskim Banku Spo6tdzielczym nie wystgpujg powiazania organizacyjne.

X. ISTOTNE DZIAELANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2023 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzenn majgcych wplyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy,

z okredleniem stopnia wphywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

Istotny wptyw na wynik finansowy, miaty ponizsze zmiany:

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzig¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488) klienci Banku
posiadajacy kredyty hipoteczne w zlotych polskich, ktérzy zaciagneli te kredyty na wlasne cele
mieszkaniowe zyskali mozliwo$¢ zawieszenia sptaty 8 rat kredytowych w okresie od 1 sierpnia 2022 r.
do konca 2023 roku ("wakacje kredytowe").

Klienci Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego ztozyli w trakcie roku 2023 wnioski 0
zastosowanie "wakacji kredytowych™ w odniesieniu do 203 umow kredytu hipotecznego, co stanowito
54,57% ogotu umow kwalifikujacych sie do zawieszenia splat.

Saldo odsetek dla umoéw kredytowych objetych "wakacjami kredytowymi" na dzien 31.12.2023 r.
wynosito 1 477 tys. z}. Przychody z tytutu dokonanych korekt w 2023 r. wynosity 1 278 tys. zk

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy w 2023 r. udzielit pozyczke podporzadkowang w kwocie
1 400 tys. zL

W zwiazku z Zarzadzeniem nr 76/2023 Prezesa ARIMR z dnia 21 czerwca 2023r Zachodniopomorski
Bank Spotdzielczy wprowadzit do sprzedazy kredyt na utrzymanie plynnosci finansowej przez
producentow rolnych -Linia UP (z doptatami do oprocentowania ARIMR). W roku 2023 Bank podpisat
167 umow kredytowych na utrzymanie ptynnos$ci finansowej przez producentéw rolnych - lina UP, na
kwote 33 909 tys. zl. a na dzien 31 grudnia 2023 roku uruchomionych kredytéw byto na kwote
33 809 tys. zl. Przychody z tytutu tych kredytow za rok 2023 wyniosty 960 tys. zk.
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XI. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ Zachodniopomorskiego Banku

Spotdzielczego po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

XII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zachodniopomorski Bank Spoétdzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

srodowiska naturalnego.

XIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOS
Perspektywa rozwoju i plany na przyszto$¢ okresla Strategia Zachodniopomorskiego Bank
Spotdzielczego na lata 2021-2024, ktoéra zostala opracowana i zatwierdzona 2021 przez Rade

Nadzorcza oraz Zarzad Banku .

1. Cele strategiczne

Dziatania Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego, okreslone w strategii ,DBAMY O WAS”,
opieramy si¢ na pigciu glownych celach strategicznych:

e Dobro klient,

e Cyfrowa moc,

o Efektywnosc,

e Umacnianie sily kapitatowe;j,

e Profesjonalny personel.

2. Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

Analizujac prognozy koniunktury gospodarczej oraz zachowania na lokalnym rynku, ustala si¢

podstawowe zatozenia makroekonomiczne i mikroekonomiczne:

1) wedhug prognoz ekonomistow stopy procentowe w 2024 r. spadng o 0,5 pb w IV kwartale;

2) marza odsetkowa aktywow przychodowych nie nizsza niz 2,20% ,

3) wzrost kosztow dziatania Banku o okoto 11,0% w wyniku planowanego, wzrost wynagrodzen
pracownikow,

4) planowany jest wyzszy poziom naleznosci zagrozonych w kwocie 14 806 tys. zt.;
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5) dotworzenie rezerwy celowej na kredyty zagrozone w kwocie 1 196 tys. zt.;

6) wynik finansowy netto na poziomie 8 443 tys. zi.

Zaktada si¢ wzrost wolumenu:
1) wzrost bazy depozytowej sektora niefinansowego o okoto 5 %.w poréwnaniu do konca
2023 roku.,
2) wazrost obliga kredytowego sektora niefinansowego o okoto 4 % w poréwnaniu do konca
2023 .,

3) suma bilansowa okoto 509,5 tys. zt.

W roku 2024 zaplanowane sg m.in. zakup $rodkow trwatych oraz licencji z zakresu informatyki:

1) remont lokalu nowej siedziby O/Krzecin

2) modernizacja sieci w F/Dobiegniew w zwigzku ze zmiang lokalizacji

3) zakup wptatomatu do nowej lokalizacji w F/Dobiegniew

4) wymiana stanowisk komputerowych na nowe z oprogramowaniem posiadajgcym wsparcie
producenta,

5) zakup zasilania awaryjnego UPS,

6) zakup routera CISCO do zestawiania potagczen w centrali Banku i O/Szczecin

7) instalacja monitoringu wizyjnego.

XIV. EAD KORPORACY]JNY

W Zachodniopomorskim Banku Spoétdzielczy wprowadzone sg Zasady tadu Korporacyjnego
okreslone w dokumencie KNF zgodnie z zasada proporcjonalnoéci i adekwatno$ci wynikajaca ze skali,
charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku, poprzez , Polityk¢ Ladu Korporacyjnego
Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego.

Polityka +tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajagcych relacje wewnetrzne
i zewngtrzne Banku w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow
statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

W tresci tego dokumentu wyszczegolnione zostaty zasady stosowane przez Bank oraz te do stosowania
ktorych Bank zobowigzuje si¢. Dokument dostgpny jest na stronie internetowej Banku

http://www.zbsbank.pl.
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XV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalno$ci, w podziale na poszczegodlne panstwa cztonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziala
jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej —
wskaznik na dzien 31.12.2023r. wynosi 1,80 %, wobec 1,67% w 2022 roku,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdéw, o ktéorych mowa w art. 141f

ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziala w holdingu i nie zawarl takiej umowy.

XVI. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat si¢ sumg bilansowg w kwocie 509 714 308,17 zt oraz wynikiem
finansowym — zyskiem brutto w wysoko$ci 12 444 470,58 z1, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 9 197 432,58 zt.

Nadwyzke bilansowg w wysokosci 9197 432,58 zk. Zarzad Zachodniopomorskiego Banku
Spotdzielczego rekomenduje rozdysponowacé w sposob nastepujacy:

o kwote 596 443,00 zl. przeznaczy¢ na zwigkszenie udziatlowcom jednostki udziatowej,

e kwote 100 000,00 zI. przeznaczy¢ ha Fundusz spoteczno - kulturalny.

o kwote 8500 989,58 zl. przeznaczy¢ na zwigkszenie funduszu zasobowego.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2023 rok
zostalo poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu — firme

audytorska nr 1671 - ktory wyda stosowng o nim opinie.

Zachodniopomorski Bank Spotdzielczy zamierza w dalszym ciagu podaza¢ zgodnie z przyjeta w

swojej strategii $ciezka systematycznego rozwoju.

Sporzgdzita: Dorota Stepien
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zachodniopomorskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

ZARZAD BANKU:
1. Mariusz Adamkiewicz Prezes Zarzqdu
2. Sylwia Fischer Wiceprezes ds. handlu
3. Dorota Stepieri ]E;\;/:;ZZ ZZ;SC: s
(imie i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

(pieczec firmowa)

Choszczno, dnia 18 marca 2024 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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